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O COSLO

Ministerstvo kultury pozadovalo vytvoreni, implementaci, provoz, spravu
a kontinualni rozvoj] komunika¢ni platformy pro kulturni a kreativni
odvétvi www.kreativnicesko.cz a aplikaci pro kreativhi vouchery
www.vouchery.kreativnicesko.cz.

Spole¢né jsme pripravili vybérové fizeni, ve kterém jsme stanovili
pozadavky na moderni a transparentni metody vyvoje.

Pomohli jsme vytvofit systém hodnoceni a objektivhé zhodnotili
navrzena reseni.

/ nadstandardniho poctu deseti pfihlaSenych dodavatell jsme obdrzeli
devét kvalitnich feSeni a méli tak z ceho vybirat.

Hodnota vefejné zakazky: 12 330 000,00 K& bez DPH*

*Verejna zakazka je uverejnéna v Narodnim elektronickém nastroji na adrese https://nen.nipez.cz/profil/mkcr pod &islem NO06/22/VO0023392.
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http://www.kreativnicesko.cz/
http://www.vouchery.kreativnicesko.cz/
https://nen.nipez.cz/profily-zadavatelu-platne/detail-profilu/mkcr/uzavrene-zakazky/p:puvz:query=N006%2F22%2FV00023392/detail-zakazky/N006-22-V00023392

O NAS

ASWA je sdruzeni softwarovych agentur, které cti etické a
moralni zdsady, podporuji open source fesSeni a maji chut
pomoci s digitalizaci vefejného sektoru. Cilem ASWA je
Implementovat moderni a v komerCni sféfe bézné
pouzivané postupy a metodiky pri dodavkach a vyvoji
softwarovych reseni, které povedou k hospodarnéjSimu a
efektivnéjSimu nakladani s financnimi prostredky statu.

“Nasi misi je posouvat odvétvi softwarového vyvoje,
pFispivat k tvorbé kvalitnich produktu a vytvorit
férové prostredi mezi zadavateli a dodavateli.”

Vratislav Zima, Predseda ASWA
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TYM

"Sestavili jsme poradni, pestry a nezavisly tym slozeny z:

Ondrej Urbanek

( Jakub Chalupa > Jan Horejsi

Projekt manager z ASWA Nezavisly konzultant z Nezavisly konzultant z
ZkuSenosti s vedenim Netglade s.r.o. Orgitech s.r.o.
velkych i malych projekt( Clen hodnotici komise. Zna technologie a jejich
se hodily. Pohlidal, ze je z IT hlediska moznosti.

v§e spravné.

Maros Sovak >

Pravnik z KROUPAHELAN
Vijaké jsou limity statnich
zakazek, Garantoval pravni a
procesni spravnost.

Hodnotici komise sestavala z péti ¢lenU, pricemz slozeni jak hodnotici komise, tak
poradniho tymu bylo optimalni a dostatecné rozmanité, aby Uspésné prekonalo
v8echny vyzvy, které vznikly béhem tvorby zadavaci dokumentace a nasledného

hodnhoceni.
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PREKAZKY

co Jjsme resili a vyresili




ZKUSENOSTI

Clenové tymu, ktefi neméli predchozi
zkuSenosti s agilnimi a modernimi
metodami vyvoje softwaru, méli obavy
ohledné prenosu odpovédnosti za
spravné postupy a vysledky.

RESENI - EDUKACE

Usporadali jsme dva workshopy na
téma agilni vyvoj] softwarovych resSeni.
Rozsitili obzory a ujistili ¢leny tymu, Ze
Jsou spravné zapojeni do procesu a
védi, jak se véci délaji a co je Ceka.

Pomahat prekondvat obavy a bariéry
je nase poslani. Pozdéji jsme pozadali
vybraného dodavatele, aby 1 on
poskytl tymu ministerstva kultury
pomoc a byl jim blizSim partnerem.
Dodavatel tuto roli pfijal pozitivhé a
proaktivné.
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ODBORNOST

Pri definovani kritérii a pozadavku na
vyvoj softwaru stat oCekava vysokou
odbornost svych udrednikl. K
uspesnému zadani projektu neni
nutna detailni znalost IT, ale spise
silné projektové fizeni a spravna
definice zaméru a potreb.

DEFINICE POZADAVKU

Pomohli  jsme  pfipravit  definice
pozadavku na software, které vychazi z
vlastnich  zkuSenosti. Disponujeme
Sirokym tymem IT odbornikd, ktefi se iz
v praxi setkali s podobnymi problémy a
maji zkusenosti s jejich FreSenim.

Nas zamér neni tvorit striktni zadani, ale
spiSe poskytnout dostatecny ramec s
jasnymi limity pro vytvoreni reSeni,
které splni poZzadavky na kvalitu.

Diky zpétné vazbé od ministerstva
jsme se dozvédéli, ze se v teto fazi
projektu mohli dostat do role
pozorovatele a schvalovatele, coz
vyrazné pomohlo.
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HODNOTICI KRITERIA A
VYHODNOCENI

Kritickym bodem projektu byla
absence zkusenosti relizacniho tymu
s implementaci hodnoceni agilniho
vyvoje do zadavaci dokumentace.

RESENI
Vytvorili jsme systém hodnoceni.

Projekt byl rozdélen na tfi ¢asti a kazda
cast méla sub kritéria s pétibodovou
stupnici hodnoceni. Toto nastaveni
umoznilo podrobné hodnoceni vSech
dulezitych aspektu navrZzenych resSeni,
véetné agilniho pfistupu k  vyvoji
softwaru. Vysledkem bylo transparentni a
objektivni hodnoceni.

Podrobnéjsi hodnoceni vyzadovalo vétsi
zapojeni ¢lend hodnotici komise |
rozSifeného poradniho tymu; vSichni
Clenové poradniho tymu ASWA aktivné
participovali na  v8ech  jednanich
hodnotici komise.
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CO KDYZ TO NEVYJDE ?

V praxi ¢asto narazime na prekazky,
které mohou zhatit slibné plany a
realita nemusi splnit ocekavani.

KONTROLA PLNENI

U&ast na prvnich jednanich s vybranym
dodavatelem nam poskytla pfrilezitost
OVérit, zda plni své zavazky a dodava
dostatecnou kvalitu.

V tomto konkrétnim pripadé bylo vse v
poradku. Dali jsme nékolik doporuceni.
Tim jsme pomohli ministerstvu ziskat
jistotu, Ze projekt je v dobrych rukou u
spolehliveho dodavatele.
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CO DALSIHO JSME RESILI

e« PREDBEZNA TRZNi KONZULTACE (PTK):

Pomohli jsme PTK projit a ziskat hlubsi porozuméni trhu. To vede k efektivhéjSimu a

VVVVVV

Predbézna trzni konzultace pred verejnymi zakazkami nabizi klicove vyhody, vCetné
optimalizace zadani, snizeni rizik, rozsifeni moznych reseni, transparentnosti a zrychleni
procesu.

e TECHNICKA KONZULTACE:

Pomohli jsme s orientaci napfr. ohledné opensource licence, optimalnich zdroju, CMS FeSeni apod.
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VYSLEDKY

chtit délat v




VYSLEDEK

e Prihlaseno 10 dodavatelt: Vyssi zajem o vybérové fizeni signalizuje atraktivitu zakazky.

e O kvalitnich reseni: 9 dodavatelu prezentovalo kvalitni feSeni, schopna obstat i v komerénim
prostredi.

e 4 velmi dobra feSeni: Ctvrtina nabidek byla hodnocena jako velmi dobra, coz poskytlo komisi
dostatek moznosti k vybéru nejvhodnéjsiho dodavatele.

e 74dny protest od dodavatel(: Absence protestl ze strany dodavatel(l potvrzuje objektivnost
hodnoceni a dodava duvéryhodnost celému procesu.

Perspektivy do budoucna:
Vérime, ze tato situace neni vyjimecna a pri budoucim vypisovani podobnych tendrl bude stat castéji
v takto vyhodnych situacich. To by mohlo podnitit konkurenci a zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb.

Inovativni pristup a jeho vyhody:

Tento projekt ukazuje, jak inovativni pfistup prinasi vyhody zadavateliUm, dodavateliUm a danovym
poplatnikim. Potvrzuje, ze objektivni hodnoceni a flexibilita ve vybérovych procesech podporuji
konkurenci a dosahuji optimalnich vysledkUl pro vS§echny strany.

06.



HODNOCENI

Jak to vidéeli na ministerstvu a jak ASWA




“Védéli jsme, zZe lidé z ASWA maji bohaté zkuSenosti s IT © o o o o o o o o o
projekty v komercni sfére. Jejich vasen a odhodlani e o o o o o o o o
prenaset osvédcené postupy z komeréniho sektoru do
ramce statnich zakazek nas presvédcily, Zze budou
dobrym partnerem.

\/ oblastech, ve kterych jsme si nebyli jisti, jsme z ASWA
dostali nadstandardni odbornou pomoc. Spolecné jsme
dokazali vytvorit vybéroveé rizeni orientované predevsim
na kvalitu. Po celou dobu spoluprace nam byli
spolehlivym partnerem a nikdy nas nezklamali. Myslim si,
Ze jsme dostali sluzby nad ramec toho, co jsme si
objednal..

Jsme velmi spokojeni se spolupraci a radi bychom vidéli,
Ze ASWA bude | nadale usilovat o zlepSeni vybérovych
Fizeni a vyvoje pro SW zakazky ve statni sfére.”

HODNOCENI
MINISTERSTVA
KULTURY

Ing. Pavel Zingl
vedouci projektu



“Z pohledu verejnych zakazek uspésnost a kvalita projektu mnohdy e o o o o o o o o o
souvisi s urovni jeho pripravy. Pokud pro svdj projekt ziskate schopny
tym, pak je to vyznamnym krokem v cesté k tomu, aby byl projekt
pripraven a nasledné i realizovan kvalitné a na velmi vysoké drovni. U ® o o o o o o o o o
nas se seSel tym (odborny Utvar, externi pomoc (ASWA) a dusledni
zakazkari), ktery se chtél podilet na takovém Uspésném a kvalitnim
projektu, cemuZz odpovidala i vzajemna spoluprace. Je samozrejmé, Ze
pri kazdé spolupraci jsou i tézké chvile, a nejinak tomu bylo i v nasem
pripadé, nicméné nakonec jsme to spoleéné zvladli. A to je to
podstatné! Mit vize, cile a chtit dosahnout jejich uspésSného naplnéni.

Pokud to zrekapituluji pohledem zakazkare, pri pripravé tohoto
projektu byla zasadni koordinace predstav odborného utvaru
zadavatele a externi pomoci (ASWA) vic¢i schidnym mozZnostem a
omezenim, které vyplyvaji z legislativy, pripadné z podstaty fungovani
ministerstva. Byla zretelna snaha vSech zuCastnénych stran dobrat se
konsenzualniho vysledku.

| prestoze jsme vybrali dodavatele, a doposud se jevi realizace
projektu jako uspésna, nelze tuto kapitolu uzavirat, a to do doby, neZli
bude plnéni ve smyslu smlouvy zcela splnéno. Az poté Ize projekt jako

celek vyhodnotit definitivné. <

Priprava je vSim!!” H O D N O C E N I

ng. Milan Benes MINISTERSTVA

ministersky rada

oddéleni verejnych zakazek KU LTU RY
O7.




Ministerstvo kultury se rozhodlo vytvorit vybérové fizeni,
které bude klast dlraz na kvalitu. Vime, ze transparentni
podminky a spravné napsana vybérova fizeni lakaji
seridézni dodavatele, ktefi se zajimaji o kvalitni produkty.
Také vime, Ze mnohé zasady, které jsou samozrejmeé v
komercnim prostredi, nelze jednoduse aplikovat pri
zakazkach pro statni sféru. V tomto projektu jsme nasli
rozumny kompromis, jak tyto dva svéty spojit.

Napsani kvalitniho vybéroveho fizeni neni jednoduchy
ukol. Na strané uradu bylo tfeba odvahy a snahy o
zavedeni inovativnich postupu. Véfime, ze vysledek nasi
spoleCné prace je dobry a bude slouzit jako pfiklad dobré
praxe i pro ostatni Urady.

Diky pratelskému, lidskemu, profesionalnimu a naprosto
transparentnimu pristupu ze vSech stran se vybérové
fizeni vydarilo nad oCekavani

Jakub Chalupa
manazer projektu

HODNOCENI
ASWA



Chcete vybérové fizeni s posilenim kritéria “kvalita”?

Chcete FesSeni, ktera jsou uzivatelsky pfrivétiva, moderni a zaroven
hospodarna?

Radi se s vami seznamime a vSe probereme.

Jakub Chalupa
projekt manager
jakub.chalupa@aswa.cz




